esarrollo de la memoria




lLos paa’y‘es preguntan

; COMO ENCUENTRO Y GENERO BONDAD PARA MIS NINOS?

n tiempos dificiles como estos, con desastres ambien-

tales de magnitud casi sin precedentes, como el del
temblor y tsunami en Japdn hace un ano, y preocupa-
dos por las victimas de situaciones
extremas, no es tan fdcil sentir
la bondad de la vida. En crisis de
esta naturaleza, con frecuencia
nos sentimos impulsados a ver
las noticias y a compartir nuestros
sentimientos con otros adultos.
En consecuencia, es fdcil exponer
a los nifos a nuestro alrededor a
informacion gque no pueden en-
tender, a volverse temerosos de situaciones que nunca
verdn y que no pueden cambiar, aunque pensemos que
no estan prestando atencion a los medios o a nuestras

. "';

Nada trae mayor energia para la vida y el bienestar cotidiano
en los nifios que rodearlos y mantenerlos inmersos en unad
atmdsfera de bondad y gozo

Foto: Maria Elena Garza

Para el nino que recién
empieza la vida, hay un
solo mantra que debera
guiar sus primeros pasos vy
anos: el mundo es bueno.

SusaN WEBER

conversaciones. Incluso los nifios pequenos, que aun no
hablan o apenas lo hacen, pueden sentir de manera pro-
funda nuestra angustia interior.

Sin embargo, nada trae mayor
energia para la vida y el bienestar
cotidiano en los nifios que rodear-
los y mantenerlos inmersos en una
atmosfera de bondad y gozo. El
mensaje que buscan de nosotros
los adultos es: Estoy feliz de estar
vivo, estoy interesado en el mundo
que me rodea y quiero encontrar un
lugar para mi en este mundo. Los ni-
fos nacen abiertos a encontrarse con lo que sus vidas les
presentardn. Sin soslayar los destinos y desafios propios
de cada nifio, esta apertura estd presente en todos, y como
adultos en su mundo de nifos, contamos con grandes posi-
bilidades para cultivar esta apertura.

Para el nifio que recién empieza la vida, hay un solo man-
tra que deberd guiar sus primeros pasos y anos: el mundo
es bueno. Ninguna otra creencia lo impulsard hacia de-
lante con confianza y entusiasmo, en medio de tropiezos y
caidas, y de frente a los misterios que le reservan sus futu-
ros encuentros. Sin este manto abrigador de confianza en
la vida, los nifios se recogen en si mismos, pierden el brillo
de sus ojos, dejan a un lado el impulso de experimentar,
de ver las cosas como nunca han sido vistas por los adul-
tos que los rodean, de imaginar nuevas soluciones a los
experimentos mads simples: amontonar bloques, lavar un
plato, vestirse parados de cabeza. £l mundo es bueno, por
lo tanto entro en €l, lo exploro, me maravillo, me detengo y
lo miro, lo toco, lo encuentro, recibo con interés y creciente
confianza lo que sale a mi encuentro.

El temor paraliza a los nifos, revierte su gesto natural de
confianza, apertura e interés en el mundo. Para desarro-
llarse de manera completa —cognitiva, emocional y fisica-
mente—, los nifios necesitan introducirse facilmente a la
vida que los rodea. Necesitan sentirse bienvenidos y, sobre
todo, sequros, pues (quién de nosotros se atreveria a correr
riesgos, a intentar nuevas cosas, si tenemos dudas sobre
la seguridad de nuestro entorno?

Hay veces en que las circunstancias que se salen de
nuestro control nos generan incertidumbre o peor adn
para nuestras familias. Ademads, podemos decir que nues-
tros tiempos son, de hecho, tiempos inciertos. Sin embar-
go, también es cierto que nuestros nifios estan apenas
comenzando sus vidas, les debemos el derecho innato de
sentir: E/ mundo es bueno y estoy agradecido y feliz por



estar en €l. Es un lugar seqguro para crecer y desarrollar-
me. Y mds tarde, mucho mds tarde, seré capaz de lidiar
con sus dolores y cargas. Solo dame tiempo, paz y espacio
para poder descubrir por mi mismo la bondad propia de
la vida, para poder crecer fuerte,
capaz, valiente y con entusiasmo
por la vida. Protégeme de los de-
safios de la edad adulta hasta que
yo esté listo.

{Como podemos hacer esto?
Podemos protegerlos de infor-
maciéon que no pueden com-
prender o digerir, manteniendo
nuestras conversaciones adul-
tas para después y apagando
televisores y radios cuando estdn presentes.

+ Podemos hacerlos fuertes generando ritmo y estructura
en su vida diaria. Todo ello les da certeza sobre la bon-
dad y el curso seguro de cada dia.

Alguna vez me dijeron que los nifios pequefos son muy
buenos observadores, pero malos intérpretes. Al igual que
muchos padres de familia, he visto que esto es verdad.

Ya sea el mundo en su totalidad con su esfera de difi-
cultades, situaciones politicas,
cercanas y lejanas, nuestro
trabajo profesional con sus
retos diarios, o nuestras frus-
traciones personales, enojos y
temores... los nifios pequefos
son incapaces de interpretar
todo esto. Nada de esto cons-
tituye un menu adecuado para
los nifios pequefos, incapa-
ces de digerir cualquiera de
sus elementos. Puesto frente
a ellos, entra en su persona
para después ser expresado de
maneras que nosotros mismos
quizd no relacionemos con lo que pudieron haber escu-
chado, pues la informacidon sobre estos dmbitos de la vida
suele ocasionar ansiedad, nerviosismo, temor, aislamien-
to, insomnio o comportamiento agresivo.

Como los adultos en sus vidas, tenemos la posibilidad
de estar al lado de los nifios sintiendo nosotros mismos
confianza en la vida y ser asi un modelo de imitacion
para ellos. Caminando a su lado, los conducimos ha-
cia nuestro mundo. Hemos visto mucho, vivido mucho.
Es una amalgama de dicha, dolor, sufrimiento, descu-
brimiento, celebracién, decepcion, y en ocasiones, de
temor y cuestionamiento. Para cuando llegamos a ser
padres, todas estas experiencias y sentimientos se han
acumulado. Como adultos, tenemos la tremenda liber-
tad de explorar estos sentimientos y reflexionar sobre
nuestras experiencias.

Es de la mayorimportancia que
luchemos por creer en la bon-
dad del mundo ya gque nuestros
ninos buscan en nosotfros las
senales, las imdagenes a partir
de la cuales puedan ellos bus-
car sv lugar en el mundo.

Salgan a pasear, inférnen-
se en la naturaleza, ateso-
ren en la memoria la Ultima
vivencia buena que havan
tenido; comiencen v termi-
nen su dia con gratitud por
lo bueno que haya en sus vi-
das, no importa lo dificil que
a veces pueda parecer esto.

Si como adultos escuchamos al mundo exterior tal y como
se presenta, (como podemos hallar nuestros propios sende-
ros para creer y confiar en la bondad del mundo? Es de la
mayor importancia que luchemos por creer en la bondad del
mundo ya que nuestros nifios
buscan en nosotros las sefa-
les, las imdgenes a partir de la
cuales puedan ellos buscar su
lugar en el mundo. Ellos imi-
tan nuestros mds profundos
sentimientos y creencias, y los
llevan consigo como pilares
que usan cuando ellos lo re-
quieren.

Salgan a pasear, intérnen-
se en la naturaleza, atesoren en la memoria la Gltima vi-
vencia buena que hayan tenido; comiencen y terminen su
dia con gratitud por lo bueno que haya en sus vidas, no
importa lo dificil que a veces pueda parecer esto. Selec-
cionen del entorno cercano un pequefio ramillete de flores
silvestres o de cosas naturales de la estacion: la maravilla
de una flor que saluda a la primavera asomdndose ape-
nas entre la nieve que se derrite, una bellota, una lustrosa
manzana... todo esto evoca para no-
sotros las maravillas y los milagros
del universo. Miren las estrellas del
firmamento y consideren el milagro
que es que sobre toda la tierra los
seres humanos estén unidos por la
experiencia de tener el mismo cielo
sobre sus cabezas. Busquen un poe-
ma, aunque nunca les haya intere-
sado la poesia, unas cuantas lineas,
copienlo en un papel y péguenlo a la
puerta del refrigerador. Recuerden a
alguien que les haya ayudado en su
camino. Y observen si, paso a pasi-
to, pueden volver a descubrir, en los
tiempos dificiles, que el mundo verdaderamente es bueno.

Rudolf Steiner nos ofrece un verso, que puede darnos
fuerza en momentos dificiles:

Firme estoy de pie en el mundo

Con certeza avanzo en el sendero de la vida

Amor albergo en el centro de mi ser

Esperanza llevo a cada obra

Confianza imprimo en mi pensamiento.

Estos cinco me guian a mi meta

Estos cinco me dan la existencia

Este articulo fue originalmente publicado en el sitio web
de Sophia's Hearth Family Center (www.sophiashearth.
org): “How do | find and create goodness for my children”
by Susan Weber, March 2011 y se publica aqui con permiso
de la autora. Traduccion al espariol de Luz Elena Vargas.



Sobre Educacion Wa/a’orf: Primenr septenio

E n la pedagogia Waldorf comprendemos el desarrollo
del ser humano como un proceso transformativo, en
el sentido de que todo lo que un individuo llegue a sera lo
largo de su existencia es el resultado de la germinaciony la
transformacion de las cualidades, habilidades y capacida-
des con las que llega a este mundo terrenal. Todo, absolu-
tamente todo, se encuentra espe-
rando el momento adecuado en el
tiempo y las condiciones dptimas
en el entorno para manifestarse
y desarrollarse. Bajo esta premi-
sa, el nifio no adquiere ninguna
de sus facultades, sino que las
desarrolla, y todo lo que aconte-
ce en el organismo como proceso
fisioldgico tiene, sin duda, una
importante participacion en este
desarrollo. Igualmente importan-
tes son las condiciones del entor-
no, ya que éstas pueden favorecer o entorpecer el proceso.
La memoria no es la excepcion. Siendo ésta una cuali-
dad esencial para el aprendizaje de los contenidos acadé-
micos del periodo escolar, es tarea tanto de la educacién
inicial en el seno familiar como del Jardin de Nifios aportar
los elementos necesarios para su consecuente desarrollo.
Hablar del desarrollo de la memoria podria llevarnos, sin
duda, a abordar el desarrollo del pensar, ya que éste no
puede evolucionar sin la premisa del desarrollo de la me-
moria como una actividad mental previamente establecida
(la premisa mnémica). Pero quedémonos en esta ocasion
en el primer tema, con la finalidad de observar los elemen-
tos que lo favorecen en el ambiente escolar de los salones
de maternal y preescolar en una escuela Waldorf.
Sucintamente, podemos decir que la memoria se desa-
rrolla en tres grandes momentos, y que en cada uno po-
demos observar qué medios utiliza en su desarrollo y qué
factores generan el entorno adecuado para éste. Asi vista,
la memoria abarca desde el inicial y vago reconocimien-
to hasta la intencional representacion memoristica. En un
primer momento, la memoria se desarrolla mediante la
motricidad, desde que el bebé empieza a desplazarse has-
ta que logra la postura erguida y tras ésta, conquista el an-
dar como facultad. La memoria localizada, caracteristica
de esta etapa, permite al lactante recibir las impresiones y
distinguir lo conocido de lo desconocido. Las huellas mné-
micas en su organismo le permiten, por un lado, alcanzar
las conquistas motrices, que, aungue son escalonadas, es
decir, aparecen poco a poco, se encuentran intimamente

favorecen el

En el ambiente del Jardin de
Nifnos podemos enconfrar un
gran numero de actividades que
desarrollo de la
memoria ritmica. La estructura-
cién de la vida escolar, con base
en el ritmo semanal y la repeti-
cion, tiene esta clara infencidon.

EL DESAROLLO DE LA MEMORIA

SoL VELASQUEZ

ligadas a cada uno de los logros; y por otro, avanzar en la
conquista del pensar mediante el desarrollo del lenguaje.

En esta etapa, el entorno lo determina todo. Las posi-
bilidades de movilidad que éste ofrezca y los estimulos
auditivos que provea son factores fundamentales en el
desarrollo de la capacidad del nifio para diferenciarse del
entorno, y consecuentemen-
te actuar en él. Los estimulos
recibidos le permiten “locali-
zar recuerdos’, mismos que
se encadenardn en la etapa
posterior, en la que se desa-
rrolla la memoria ritmica.

Una vez que el andar se
ha incorporado a la existen-
cia de un infante, es tiempo
de desarrollar el lenguaje vy,
con él, la memoria ritmica.
En este segundo periodo se
presenta la oportunidad para que la memoria localizada
se amplie y, al mismo tiempo, se generan los rudimentos
de la tercera fase de la memoria. En el ambiente del Jardin
de Nifios podemos encontrar un gran nimero de activi-
dades que favorecen el desarrollo de la memoria ritmica.
La estructuracion de la vida escolar, con base en el ritmo
semanal y la repeticion, tiene esta clara intencion.

Pasemos a revisar algunos de los mads claros ejemplos.
Por la maiiana, al recibir a los nifos, si bien las maestras
tenemos una intencién inidividual con cada uno de ellos,
realizamos los mismos gestos cada vez que llega un nino
al salén y utilizamos palabras muy similares para cada sa-
ludo. La ronda es otro de los ejemplos mds claros de una
actividad que favorece el desarrollo de la memoria ritmi-
ca, no solo en el nivel del lenguaje y el pensamiento, sino
también en la motricidad. La cadencia y el ritmo de cada
enunciado otorgan un sello particular a las imdgenes que
le corresponden, y los movimientos que las hacen visibles
guardan también un enriquecido cardcter ritmico. Su repe-
ticién diaria a lo largo de tres o cuatro semanas favorece la
incorporacién del movimiento y la imagen, lo cual estimula
el desarrollo de la memoria ritmica. Durante los primeros
dias de una ronda, podemos observar la participacion mds
bien contemplativa de los nifos, sobre todo de los mds pe
quefios. Con el paso de los dias y la repeticion ritmica, esta
contemplacién va dando paso a una participacion activa
al grado de que, si por alguna razén la maestra llega a
“equivocarse”, ya sea cambiando una palabra u omitiéndo
la, los ninos pueden corregir el rumbo.



iY qué decir de los cuentos! El solo hecho de repetir el
mismo cuento a lo largo de dos o tres semanas es ya un
gran estimulo. Mds aun, si miramos dentro de ellos, pode-
mos encontrar en algunos la repeticion de una frase a lo
largo de los distintos momentos de la historia. Es asom-
broso observar el gesto espontdneo de admiracion de un
nifio pequeno cuando oye las frases que en un cuento se
repiten. Por ejemplo, en las
ocasiones posteriores a la pri-
mera vez que se les cuenta La
zanahoria, es comun gue los
nifios participen con la maes-
tra en el pasaje de “... el abue-
lo llamé a la abuela, la abue-
la agarrd al abuelo, el abuelo
agarrd la zanahoria y jald y jalo,
pero la zanahoria no se movid,
y firme en la tierra se quedo...”,
y en sus ojos podemos observar cierta complicidad y gran
gozo por poder recordar la imagen y las palabras precisas.

El tejido con los dedos es también otra actividad en la
que el ritmo es fundamental, y cobra gran importancia
cuando consideramos gue tejer con los dedos es mucho
mds que aprender cierta puntada para lograr un tejido.
Tiene claramente implicaciones neurdlogicas que resultan
fundamentales para el futuro desarrollo del pensamiento.

Asi podriamos analizar muchas otras actividades. Todas
tienen como elemento comun que se realizan en un dia
determinado, bajo un ritmo estructurado y siguiendo un
proceso claramente ritmico. Por lo que, mds alld de buscar
un objetivo puntual para cada una de ellas, podemos de-
cir que todas participan activamente en el desarrolio de la
memoria ritmica. De tal suerte que, hacia el final del primer
septenio y con ello de la educacién preescolar, la memoria
temporal empieza a despuntar. Comienza a desplegarse
cuando las formas del recuerdo ascienden desde las ex-
tremidades, pasan por la motricidad verbal y desembocan
en la quietud de la cabeza. Entonces, las representaciones

El tejido con los dedos tiene implicaciones neurdlogicas que re-
sultan fundamentales para el futuro desarrollo del pensamiento
Foto: Maria Elena Garza

La memoria localizada sufre una
metamorfosis para convertirse en
la memoria ritmica v desembocar
finalmente en la memoria fempo-
ral, gue habra de enmarcar las vi-
vencias futuras de un ser humano.

recordativas son cada vez mds frecuentes y se integran a
la globalidad del recuerdo; pierden asi su cardacter de re-
cuerdo aislado y pasan a formar parte de una memoria es-
tructurada con mayor solidez y continuidad. El nifio retiene
también lo que le llega por la via del lenguaje, con lo que
se hace receptivo a la instruccion y la exhortacidn. El len-
guaje es el vehiculo de la manifestacion de esta memoria,
y podemos observarla con
claridad cuando los nifos
manejan  correctamen-
te los tiempos verbales y
son capaces de evocar re-
cuerdos voluntariamente
prescindiendo de la pre-
sencia fisica de alglin ob-
jeto ligado a ellos.

En la concepcion de la
memoria como facultad
humana encontramos una vez mas las huellas del pensa-
miento de Goethe en cuanto que la memoria estd sujeta a
un proceso de transformacion. Asi pues, podemos observar
como la inicial memoria localizada sufre una metamorfo-
sis para convertirse en la memoria ritmica y desembocar
finalmente en la memoria temporal, que habrd de enmar-
car las vivencias futuras de un ser humano.

La memoria, como la experimentamos los adultos, no
comienza a desarrollarse sino a partir de los siete afos,
cuando las fuerzas formativas se han liberado de la ta-
rea de estructurar el cuerpo fisico y pueden entonces em-
plearse para el desarrollo de las facultades animicas. Su-
poner que la memoria es una facultad que surge solo por
la posibilidad del pensar y que lo hace en el momento en
que podemos reconocer en un nino esta facultad, limita
drasticamente la concepcion del ser humano y nos aleja
de entenderlo como un ser espiritual que, como la semilla
de una planta, guarda en germen todo su devenir humano.

Conciencia y memoria, facultades del ser humano, se de-
sarrollan en su mds intimo dmbito y se requieren entre si,
asi como también necesitan la indispensable confrontacidn
del entorno con el nino. La comprension cabal del desarrollo
de la conciencia implica lo correspondiente al desarrollo de
la memoria. No es posible entenderlas por separado, ya que
la metamorfosis de una implica la de la otra.

La comprension por parte de padres y maestros de las
etapas del desarrollo de la memoria nos lleva a estable-
cer un compromiso mds profundo con el desarrollo sano
de la infancia, respetando cuidadosamente los tiempos
adecuados para cada uno de estos momentos del desa-
rrollo y aportando las condiciones fisicas y los estimulos
sensoriales correspondientes a cada uno. Esto implica, de-
finitivamente, no adelantar a los nifos en sus procesos ni
privarlos de los estimulos que requieren.




Sobre Educaciéon Wafdorf— Fundamentos

EL MUNDO REAL Y VIRTUAL Y SUS EFECTOS EN EL DESARROLLO DEL NINO

E n un mundo lleno de medios de informacién y comuni-
cacion, en el que hay pantallas de television, computa-
dora, etc. en cada esquina, nos parece normal que parte de
nuestro dia transcurra en un mundo virtual. Para entender
los efectos de este mundo virtual en los nifios, primero te-
nemos que entender ciertas ideas sobre el desarrollo del
nifio y saber cudl es nuestra tarea como padres 0 maestros.

El desarrollo desde el nacimiento hasta la juventud se
puede dividir en periodos de siete
afios. Durante el primer septenio
ocurre el desarrollo fisico o, des-
de otro punto de vista, el desarro-
llo espacial. Es fdcil notar como va
ocurriendo: después del nacimiento,
el mundo fisico del nifio es solo su
cuna; poco @ poco, ese mundo va
creciendo. El nifio tiene que ir do-
minando o venciendo este mundo
fisico, que es muy, muy extrafio. Si
contemplamos al nifio en la cuna,
veremos que comprender o sentir
este mundo estd fuera de sus capacidades. En esta etapaq,
tiene solamente el tacto para conocer este mundo.

El nifio en la cuna vive todavia totalmente fuera de su or-
ganismo y por ello no lo conoce en absoluto. El nifo vive en
las nubes: corrijo: en el cielo. Papds y mamas podrdn haber
vivido una experiencia como la siguiente: el nifio peguefio
estd en la cama o estd jugando, y a la mamd le sucede
algo en la cocina, se quema, por ejemplo. El nifio reacciona
porque siente, por asi decirlo, lo que le ocurrié a su madre,
pues su alma estd como extendida en el mundo, todavia
no estd del todo dentro del cuerpo. En esta primera etapa,
el mundo fisico no es un mundo que le pertenezca; el mun-
do material es mucho menos importante que su mundo de
fantasia. La fantasia es algo que les cae a los nifos como
del cielo: no es algo que ellos producen desde dentro. En
esta etapa, la fantasia estd fuera de su organismo, pero
también lo que estuvo fuera, estard dentro después de la
adolescencia, es decir, la fantasia se transformard en crea-
tividad, y la creatividad es creacion: es un producto propio,
no me cae del cielo, es resultado de mi esfuerzo, es cons-
ciente y nadie puede proveerme de ella.

Tenemos que aceptar la fantasia como parte del mundo
de los nifios y al lado de ésta, la magia. El mundo en don-
de vive el nifio de 0 a 7 afios tiene que ser mdgico, si no
hay magia es aburrido. El mundo fisico, el gue llamemos
real porque lo percibimos con nuestros sentidos, es para
el nifio un mundo mdgico. Los nifos juegan en el jardin

Para

nafural,

escuchar el
de un pdjaro en el enforno
debemos
del resto, con conciencia v
volunfad, con una actividad
interior gue no ocurre si
escuchamos la grabacién en
un medio electrénico.

FeLix ZIMMERMANN

con cualquier material, y durante el juego surgen enanos,
hadas, amigos imaginarios. Magia y fantasia se conjugan
en su juego y los acompafian en todo su desarrollo.

En general, la magia de los cuentos se transforma, en
etapas posteriores, en un impulso a crear. Todos, absoluta-
mente todos los seres humanaos, necesitamos la creatividad,
no solamente los artistas. Un cientifico que no tiene crea-
tividad o ideas no logra encontrar, por ejemplo, las leyes
de la naturaleza. La fantasia es
la base de la creatividad, y la
creatividad es el fundamento
para vivir, es la guia para vivir
en el mundo. Si suprimimos la
magia, cuando el nifio atravie-
se la adolescencia no tendrd la
habilidad de abrirse al mundo,
se quedard dentro, en su pen-
samiento fisico y ldgico, frio y
seco. El pensamiento l6gico es
un pensamiento frio porque
con la pura légica yo puedo
producir cualquier cosa, mala o buena; no contiene moral,
ninguna ética. Puedo, por ejemplo, preparar el robo de un
banco con una légica muy clara y complicada, sin embargo
todo mi razonamiento no contiene ninguna moral. En el
primer septenio los ninos forman su escala moral, su sen-
tido del mal y el bien, a través del mundo mdgico. Esto no
es posible apelando solo al mundo fisico y frio.

Ahora bien, con el desarrollo fisico se da también el de-
sarrollo de la imaginacién interior. Los nifios de hasta cin-
co, seis afios no pueden producir imdgenes interiores de
manera voluntaria o arbitraria, como un recuerdo evocado
a voluntad. Sus recuerdos son asociativos'. Por eso es que
cuando se les pregunta qué hicieron ese dia en el prees-
colar, contestan: Nada. Los padres pueden pensar que el
Jardin de Nifos es aburrido, pero lo que sucede es que el
nifio no puede recordar a voluntad lo que hizo en el dia.
En cambio, dias después, una situacion dada les detona,
por asociacion, el recuerdo de la narracion que les contd la
maestra del Jardin de Nifios, y entonces pueden compar-
tirlo con sus papds.

La imaginacién se despierta alrededor de los siete anos,
y es entonces cuando podemos escolarizar a los nifios. Sin
capacidad para recordar, sin poder decir qué han hecho
ayer, no podemos aspirar a hacer un trabajo escolar con
ellos. Necesitamos ese recuerdo y necesitamos también la

silbido

aislarlo

1 Ver el articulo sobre el desarrollo de la memoria de Sol Velds-
quez en este mismo ntmero de A/ alba.



imaginacion. El nifio tiene que imaginarse como fue el tra-
bajo que hicimos ayer. Sin embargo, es todavia una imagi-
nacidn con mucha fantasia, no son imdgenes fijas. En las
escuelas Waldorf les contamos cuentos que no contienen
imagenes fijas; los nifos producen

bosque, y si tenemos suerte, quizd alcancemos a vislum-
brar al pdjaro. Atisbando las copas de los drboles, vemos
un hoyo en uno de ellos. (Qué es eso? Su nido, no vemos el
interior, pero sabemos que vive ahi dentro.

Ahora, recordemos uno de los do-

sus propias imdgenes y estas imad-
genes crecen dentro de ellos. Les
doy un ejemplo: estuve con un nifio
de cinco o seis afios en un zooldgico,
con su papd, y el papa le dijo: Mirg,
un lobo. A lo que el nifio contesto:

En la actividad de mirar
el documental han par-
ticipado sdélo dos senfi-
dos, v para colmo, los
dos en forma reducida. ..

cumentales que seguramente hemos
visto en la television sobre pdjaros
carpinteros. {Qué vemos? Un pdjaro
carpintero muy grande, enorme, si la
pantalla es muy grande. Oimos el sil-
bido del pdjaro, un silbido que ha pa-

— (Qué? (Ese es un lobo? Los lobos
son mucho mds grandes.

(Qué estd atras de la aseveracion del nifio? No es el lobo
que estan viendo sus ojos en ese momento; es el lobo con
toda su alma, con todo su peligro, todo es una imagen. El
lobo del nifio es mds lobo gue el lobo que estaba frente al
padre y al nifio.

La fantasia contiene mucho mds que una imagen ma-
terial, fisica; es algo mucho mds grande, pero todavia no
es una imagen espacial, sino plana. Si vemos como dibuja
un nifio hasta el quinto grado, veremos que los dibujos son
en dos dimensiones, no en tres. En sexto grado, cuando el
organismo del nifio se apropia mds de su alma, la imagina-
cion espacial se despierta, y este tipo de imaginacion es uno
de los tres fundamentos mads importantes del pensamiento.

Sin imaginacion espacial no podemos comparar. La ima-
ginacion espacial permite el pensamiento causal (estable-
cer la relacién causa-efecto) y el pensamiento temporal.
Es también el fundamento del pensamiento logico, y el ser
humano que no ha desarrollado la imaginacidn espacial
no puede desarrollar un pensamiento Gtil. Su pensamien-
to se gueda demasiado reducido.

Ahora, imaginemos que vamos con un nifo al bosque
y oimos el silbido de un pdjaro carpintero, y nos damos a
la tarea de encontrar al pdjaro. Caminamos por el bosque,
hay viento, posiblemente hay brizna, el suelo es muy suave,
tocamos los drboles, son dsperos, percibimos el olor del

Oimos el silbido del pdjaro, un silbido que ha pasado por un mi-
créfono, filtros, amplificador y llega a nuestro oido aislado.
Foto: Ruby Gonsen

sado por un micréfono, filtros, amplifi-
cadory llega a nuestro oido aislado. Si
nosotros fuéramos al bosque esa misma tarde que vimos
el documental, dispuestos a grabar al pdjaro, nos dariamos
cuenta de que todos los demds sonidos que rodean al pd-
jaro son mds fuertes que su silbido: el viento que corre, las
ramas que crujen bajo mis pies. Para escuchar el silbido
en el entorno natural, nosotros debemos aislarlo del resto,
con conciencia y voluntad, con una actividad interior que
no ocurre si escuchamos la grabacion en un medio electro-
nico. Tal vez no logremos verlo, qué mejor, tendremos que
regresar, y mientras, la magia queda y la siguiente vez, si
logramos verlo, la emocion serd atin mayor.

Ahora bien, {qué sabemos del pdjaro en la imagen del
documental? Es una reduccidn, no podemos saber nada de
su tamano real, no tenemos ninguna relacién con el tama-
fio de los drboles, en realidad, no es cierto lo que vemos. En
la actividad de mirar el documental han participado sélo
dos sentidos, y para colmo, los dos en forma reducida, lo
que a través de ellos hemos percibido no es realmente
cierto. Cuando vamos en busca del pdjaro, percibimos la
naturaleza y participan muchos de nuestros sentidos: la
vista (en tres dimensiones), el oido (con sonidos no fil-
trados ni amplificados), el tacto, el olfato, el sentido del
movimiento, el sentido térmico, v el sentido de vida. Son,
como minimo, siete sentidos?.

Para el niflo que aprende sobre la naturaleza principal-
mente por medio de imdgenes virtuales, el mundo que ela-
bora en si mismo es un mundo muy reducido. Hay inves-
tigaciones estadounidenses sobre el cerebro en las que se
descubrid que si usamos un Unico sentido, no produce nin-
gun efecto en el cerebro, no produce ninguna sinapsis. So-
lamente la union de muchos sentidos produce un efecto. No
quiero decir que la sinapsis sea el pensamiento, solo que alli
es donde surge la conciencia. Por ejemplo, los nifios pegue-
fos normalmente imitan de manera natural los ejercicios
ritmicos de la maestra y se ha comprobado que si ellos sola-
mente oyen el ritmo mientras se tapan los ojos, no imitan, y

2 La gente que habla de los cinco sentidos del ser humano
usa conocimiento de hace cien anos. Actualmente, la ciencia
oficial ya habla de diez sentidos. Steiner propuso doce sentidos:
ademads de los cinco bdsicos, el sentido del movimiento, sentido
del equilibrio, sentido del lenguaje, sentido conceptual, sentido
térmico, sentido del ser y otro eqos, y el sentido de vida.



si se tapan los oidos y solamente ven al que aplaude, tampo-
co imitan. Necesitan la accién conjunta de los dos sentidos,
vista y oido, para que realmente ocurra la percepcion vy, en
consecuencia, la imitacion.

He dicho antes que el nifio en
el primer septenio solamente
puede vincularse con el mun-
do mdgico y no con el mundo
muerto, fisico. Si lo que per-
cibe el nifio es algo vivo, algo
magico, el nifio esta motivado,
interesado. Si es algo fijo, algo
muerto, el interés desaparece
rapido, y el nifio no se vincula
con el mundo. Tenemos la tarea
de ayudar a los nifos a vincularse con el mundo. No pueden
vincularse con el mero acto de memorizar informacion. Stei-
ner dijo que darles solo datos e informacion a los ninos es
como darle piedras al organismo animico; en vez de alimen-
tos, son obstdculos. Es necesario sentir la relacién con el
mundo, no solamente lo abstracto; la abstraccién viene mds
tarde, al final de la adolescencia. Antes, tenemos que ofre-
cerles la mayor cantidad de vivencias y experiencias como
sea posible, experiencias gue involucren la mayor cantidad
de sentidos como sea posible en vez de elementos aislados.

Ahora veamos el desarrollo de la imaginacién espacial.
Todas las pantallas muestran imdgenes en dos dimensiones.
No conozco una que lo haga en tres dimensiones. Los holo-
gramas aparentan generar una imagen de tres dimensiones,
pero solo es la apariencia, en realidad son dos dimensiones.
La imaginacion espacial se forma al ver el espacio fisico
real. Si diariamente percibiéramos durante algunas horas
la naturaleza a través de pantallas de dos dimensiones, no
podriamos formar la imaginacién espacial, y asi obstaculi-
zamos el desarrollo de nuestras facultades.

Por otro lado, frente a una pantalla no estamos activos,
somos meros consumidores. Como dije antes, en la natura-
leza hay que estar activo para percibir las cosas. Si se estd
pasivo, nuestro cerebro también lo estd. Por el contrario, la
actividad forma nuestra voluntad. Si no aprendemos a estar
activos, obstaculizamos el desarrollo de la voluntad. (Qué es
la voluntad? La voluntad se traduce en actos. Cuando em-
piezo a enojarme porgue no ejecuto lo que pienso, ese enojo
me impulsa a actuar, es decir, mueve mi voluntad. Sin sen-
timientos no tengo voluntad. El sentimiento es el impulso
para ejecutar. Por ello, los maestros Waldorf tratan de pro-
ducir en clase tantos sentimientos y emociones como sea
posible. En historia, por ejemplo, cuantos mds sentimientos
se produzcan en clase mads recordardn los alumnos y mayor
habilidad tendrdn de activar su voluntad. En cambio, si so-
lamente tenemos que aprender de memoria, no sucede otra
cosa que cargarse de datos e informacion.

Al no estar activos frente a una pantalia se genera apatia
en los nifios. A principios de los afios noventa se hizo una

Tenemos que ofrecer a los
ninos la mayor cantidad de
vivencias y experiencias como
sea posible, experiencias que
involucren la mayor canfidad
de sentidos como sea posible
en vez de elementos aislados.

investigacion en Australia, con mads de mil personas. Sen-
tadas frente a una pantalla (daba igual si era programa
de television, pelicula, etc.) se les midieron varios procesos
metabdlicas. Se vio que, en segun-
dos, tenemos grandes cambios en
el organismo. Todos los procesos
ritmicos, como el pulso y la respi-
racion, bajan su actividad hasta al-
canzar solamente el 20% de la ac-
tividad regular. 1gual ocurre con las
ondas cerebrales, las cuales pueden
presentar una de tres frecuencias,
aproximadamente: 7, 14 y 21 hertz,
que corresponden al dormir, al so-
far y a la vigilia, respectivamente.
Se descubrid que, en segundos de exposicion a las panta-
llas electrdnicas, la frecuencia de las ondas cerebrales pasa
de 21 hertz a 14, es decir las personas entran en un estado
de ensofacion, Unico estado de conciencia por el que se
pueden hacer llegar contenidos al subconsciente, pues si
estdn dormidos no es posible y si estdn despiertos hay un
proceso de filtracion.

Cuando los nifios pasan largos periodos del dia frente
a una pantalla entran en este estado de ensonacion me-
diante el cual absorben una gran cantidad de imdgenes
que albergan en su subconsciente por tiempo indefinido.
Esas imdgenes, esos contenidos, se fijan dentro, en el or-
ganismo. Dado que no son un producto interno, un pro-
ducto de la fantasia del nifio, no estdn vivos, no se pueden
mover, y no se puede realmente trabajar con ellos. Los ni-
fios son prisioneros de esos contenidos. A eso se refiere
Steiner cuando dice que son piedras para el organismo
animico, en lugar del alimento que necesitamos. Obvia-
mente, no podemos digerir estas piedras. Son algo-pesado
que cargamos en nuestro interior.

Se dice que la educacion Waldorf es una educacion ha-
cia la libertad. {Qué significa esta frase? Puede dar lugar

Cuando vamos en busca del pdjaro, percibimos la naturaleza y parti-
cipan muchos de nuestros sentidos: la vista, el oido, el tacto, el olfato,
el sentido del movimiento, el sentido térmico, y el sentido de vida
Foto: Ruby Gonsen



a malas interpretaciones; por ejemplo, que se deja a los
nifios en la libertad de hacer lo que quieran, pero no es
asi. {Qué significa libertad? La ca-
pacidad de pensar libremente. El
ser humano que no es capaz de un
pensar libre, no es libre. Todo aque- la
llo que abona mi comprension del
mundo me hace libre, y por com-
prension del mundo no me refiero
a que conozco el mundo a través de
mi memoria, sino a que compren-
do las relaciones en el mundo. Solo
asi puedo empezar a construir mi
mundo a través de mi creatividad. La palabra importante
aqui es 'hacia’. En las escuelas Waldorf se trabaja hacia la
libertad, fortaleciendo la voluntad en los nifios, la habili-
dad para ejecutar lo que se piensa. En cambio, cuando se
actlia bajo la influencia de contenidos que vienen de fuera
sin un proceso de filtracién consciente, sino a través de
imdgenes que llegan directamente al subconsciente, no se
trata de un actuar libre.

Por ultimo estd la cuestion social. Tomemos, por ejem-
plo, a un nifo que estd en su habitacién, enciende su
aparato de musica, ésta empieza a sonar y él comienza a
jugar; de pronto, sale, va a comer algo, regresa, se enoja
por algo y apaga el aparato. Si este nifio escuchara esa
misma musica en vivo, no podria levantarse e irse; mucho
menos apagar al hombre que toca el violin. Levantarse o
hacer algo diferente de escuchar mientras alguien inter-
preta un instrumento o cuenta un cuento o da una clase
es un comportamiento totalmente antisocial, va en contra
del trabajo de alguien; pero eso no lo aprende el nifio si la
musica proviene de un aparato, si el cuento proviene de
una grabadora o si la clase proviene de un documental.

Por otro lado, si tenemos en la casa misica producida
por un aparato, nada mds para estimular, durante ho-
ras, surge poco a poco una apatia en nuestra percepcion
y, como si estuviéramos en una calle ruidosa, “apaga-
mos” nuestra percepcion para soportar el ruido. El nifo
que vive con el estimulo constante del ruido de aparatos

* 2 Maestras de Primaria bilingiies
* 2 Maestras de Preescolar biligiies

La escuela Papalotes busca a una maes-
tra de primaria, bilingte (espariol-inglés)
para Oaxaca y dos maestras de prees-
colar y una de primaria (bilinglies) para
el nuevo Papalotes que abrird en Puerto
Escondido en septiembre de este afo.
Contacto: Sofia Koritz, (951)157.0806

EDO. DE OAXACA

info@papalotes.net

Cuando se actda bgjo
influencia de con-
tenidos que vienen de
afuera sin un proceso
de filtraciéon consciente,
ese actuar no es libre.

electronicos disminuye progresivamente su capacidad de
percepcion, se vuelve apdtico. En ese momento, el nifio
necesita atracciones mds y mds fuertes
porgue el mundo ya no es interesante.
Esto ocurre con ninos y adultos alrede-
dor del mundo: se demandan deportes
mds extremos, comidas y bebidas mds
exdticas, musica mds excitante, cura-
ciones mas rdpidas, todo mds excéntri-
co, mds extremo.... ya no sentimos la
diferencia. Investigaciones en los Esta-
dos Unidos muestran de manera clara
la relacién entre jovenes asesinos y la
cantidad de horas que estos jovenes estuvieron frente a
la television en su nifez.

Es responsabilidad de los adultos decidir qué, cémo y
cudnta exposicion a los medios electrénicos se les debe
permitir a los ninos. Si nuestro interés es colaborar en el
sano desarrollo de nuestros hijos, tenemos que tomar de-
cisiones conscientes y llevar a cabo acciones que pueden
no ser comodas pero si definitivas en su formacion.

Este articulo fue redactado por Luz Elena Vargas y Ruby
Gonsen con base en una pldtica de Felix Zimmermann a
los padres de la Escuela Waldorf de Cuernavaca y revisado
por el autor.
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Déjame que fe cuente...

EL SENTIDO DE LO COMUNITARIO

UN MENSAJE ESENCIAL Y CONSECUENTE EN LA EscueLA WALDORF DE CUERNAVACA

n agosto del 2007 mis dos hijos y yo tuvimos la suerte

de llegar a la Escuela Waldorf de Cuernavaca. Veniamos
de Emmendingen, una ciudad pequena al sur de Alemania.
La condicion de mi hija Luciana, que en aguel entonces
tenia nueve anos, habia sido clara:
me voy a México siempre y cuan-
do pueda ingresar en una escuela
Waldorf. Desde que nacié habia-
mos ido a México una vez al afio,
pero ella nunca habia vivido aqui.
La necesidad de que mis hijos de-
sarrollaran sus raices culturales mexicanas como parte de
su vida cotidiana fue el principal motivo para emigrar.

Mi hijo Emiliano, de seis afios, no anteponia esa con-
dicion; por su edad, él no habia tenido antes ninguna
experiencia escolar, solo pre-escolar. Su convivencia con
nifos habia transcurrido en “el kinder del bosque” (con-
cepto educativo originario de Suecia), en donde los nifos,
de entre dos y seis afos, realizan sus actividades (juegos,
dibujos, cantos, manualidades, etc.) en el bosque, durante
todo el afo, es decir, no existe ninguna construccion. De
ahi que cuando llegé a la Escuela Waldorf de Cuernavaca,
lo primero que hizo fue subirse a un gran drbol. A Emiliano
la escuela le gusto desde el principio por ser un lugar am-
plio, rodeado de darboles y plantas diversas. Quedo fascina-
do cuando vio que su saldn no estaria encajonado en una
gran construccion de concreto, sino que seria una casita
con dibujos de colores rodeada de verde.
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Me voy a México siempre y cuando pueda ingresar en una
escuela Waldorf... (descanso después de la representacion de

“El ocaso de los dioses”, mitologia ndrdica, 4° grado)
Foto: Alfonso Aguayo

En la escuela percibi una gran
apertura para fransmitir a los
ninos, de manera integral, el
senfido de lo comunitario la

SiLvia ALVARADO

Meses antes a que llegdramos a la escuela, la persona
encargada de admisiones me escribio preguntando si ya
tenfamos vivienda en Cuernavaca. Como aun no teniamos,
me introdujo al boletin semanal de noticias Filipides, un
servicio informativo por el
gue se daban a conocer las
actividades de la escuela
y en el que se atendian
diversas necesidades de
comunidad escolar

(busqueda, compra, venta,
préstamo, trueque, donacion, etc.). Fue a través de
este medio que supe de la casa de una familia que la
desocuparia, pues emigraria por un afio a California.

La Escuela Waldorf de Cuernavaca nos acogié mara-
villosamente desde el principio del ciclo escolar. El co-
mentario de mi hija después del primer dia de clases fue:
Mamd, en esta escuela, en el saldn, todos me trataron
como si ya me conocieran. No me hicieron sentir “la nifia
nueva, la de afuera”. iEsta familiaridad hubiera tomado
mucho tiempo en la escuela Waldorf de Emmendingen!
Alld los nuevos son tratados, por mucho tiempo, como los
externos o los extrafios; aqui eso no sucedio.

A mi hijo le costé mds trabajo lograr la integracion a
su grupo. Su acento extranjero fue, para muchos ninos y
ninas del salon de primer grado, un simbolo de ajenidad,
practicamente una barrera de acercamiento a su persona.
Afortunadamente, la maestra de grado, Marina Martinez,
capté inmediatamente las implicaciones de esta dind-
mica y se dedicd a la tarea de hacer entender a todo el
grupo que hablar con otro acento no era una razén para
burlarse o tratar mal a nadie. Tampoco era un defecto ni
tenia gue ser una barrera para conocer y convivir con el
otro. Por el contrario, caracteristicas distintas de los otros
pueden servirnos para aprender a acercarnos a lo distin-
to, para conocer eso aparentemente tan ajeno. Los nifos
abrieron sus mentes y corazones y terminaron acogiendo
a Emiliano muy carifnosamente, al margen de su extrafia
manera de hablar.

Pasaron rdpido los meses, y poco a poco los nifnos y
yo nos fuimos involucrando, con gran placer, en diversas
actividades escolares y extra escolares. A mi me sorpren-
dia, una y otra vez, la cantidad y la variedad de propues-
tas que habia para promover la convivencia entre padres,
alumnos y maestros. Es este aspecto el que me interesa
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Campamento “Los Manantiales” ... un verdadero placer al convi-

vir con esta comunidad escolar en un terreno no escolar
foto: Alexia Ramos

destacar de nuestra singular experiencia en esta escuela.
En ella percibi una gran apertura para transmitir a los
ninos, de manera integral, el sentido de lo comunitario.
Se trataba de algo que iba mds alld de lo tedrico y su
justificacién dentro del salén de clases: su transmisién
se movia en el nivel prdctico, pues se promovia el trabajo
en equipo de manera entusiasta, realizando actividades
desde la comunidad para la comunidad. Ya fuera recoger
basura y ramas secas del bosque, preparar comida para
un festival, vender fruta a la salida de la escuela para re-
colectar dinero para el viaje de un grupo, ensayar cancio-
nes en coro para cantar en un festival, elaborar y vender
trabajos manuales para beneficio de las distintas inicia-
tivas de la escuela, participar en circulos de lectura de
tedricos cldsicos y actuales sobre la pedagogia Waldorf
o preparar y disfrutar juntos representaciones teatrales.
Todas estas actividades para padres, alumnos o maestros
siempre estaban ligadas al nivel emocional de ser parte
de, de aprender algo nuevo, de adquirir mds conciencia
de lo que significa crecimiento, desarrollo conjunto.

Una de las actividades mds fenomenales que realiza la
escuela es el campamento en un lugar maravilloso, con
una vegetacion exuberante y aguas termales: Los Manan-
tiales, en el estado de Morelos. Ademds de disfrutar la
naturaleza del lugar, lo particularmente especial es que,
durante varios dias, conviven padres, maestros y alumnos
realizando diversas actividades recreativas, como juegos,
narracion de historias, caminatas, fogatas con musica
instrumental, cantos, busqueda de tesoros, o simplemen-
te compartiendo la comida y el espacio con la comunidad
escolar. Cada familia participa en lo que puede y quiere,
pero todo se da en un ambiente de armonia y cordialidad.
En mi experiencia como estudiante o como mamd, ni en
México ni en Alemania supe de una escuela que lleve a
cabo este tipo de convivencia. Cuando platico al respecto
(en Alemania o en México), la gente me mira con cara de

asombro y sobre todo poco motivada para participar en
algo similar. Lo encuentran estresante o agotador; poco
saben que no se trata en absoluto de una obligacion de
participacién escolar, sino de un verdadero placer al con-
vivir con esta comunidad escolar en un terreno no escolar.

Sé que el tema comunidad es central en la educacion
en todas las escuelas Waldorf; el problema es que no en
todas se logra transmitir a los nifios y a los padres en tér-
minos prdcticos, vivenciales y emocionales. Si, no es sen-
cillo, sobre todo porque a menudo implica, para quienes
lo viven como algo nuevo, un cambio de costumbres en
lo privado y en lo familiar; implica no estar cuantificando
todo para el propio beneficio, implica salirse de la l6gi-
ca mercantil y del concepto de productividad, felicidad y
bienestar al que el mundo material y de consumo nos
invita constantemente con sus insistentes mensajes en
todos los niveles y formas.

Insisto en que la explicacion tedrica del concepto co-
munidad no alcanza vy es incluso un concepto vacio para
los ninos y jévenes cuando no se transmite como expe-
riencia cotidiana. Es fundamental ligarlo al disfrute, al
entusiasmo, asi como al compromiso en un nivel emocio-
naly espiritual también. En suma, el sentido comunitario
se logra desarrollar a través del placer de dar a la comu-
nidad, de darse en la comunidad y de concebirse, ante
todo, como ser comunitario.
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Reseina de libro

E| CABALLO RECUBIERTO DE MARANA POR ELLA YOUNG

enetrar en un mundo ancestral, cuando los seres hu-

manos eran héroes y vivian conectados a las fuerzas de
la naturaleza... Seres capaces de inducir al viento a salir de
su curso, controlar su intensidad y dirigir su rumbo; seres
que podian ver al espiritu del agua, reir, soplar y vestirse
de mil colores.

Acompaiiar a Fionn McUail, cabeza del clan Bassna, en
sus correrias para recuperar el sefiorio de los Fianna de
Irlanda, atravesando la densa bruma de la manana, o va-
gando en la noche con las estrellas como techo; entrar al
Bosque encantado y perseguir sin descanso a la Cierva de
plata, victima de un hechizo, blandiendo lanzas y espadas
magicas, sequido siempre de sus fieles sabuesos: Bran, la
de blancura de nieve, y Sgeolaun, el velludo. Asi llegamos a
apreciar un vasto y mdgico reino donde todo puede suce-
der — el reino de las hadas.

El caballo recubierto de marafa nos lleva por los recovecos
de la Irlanda celta, donde los nombres de Fionn y Fianna son
muy conocidos. La prosa dgil y poética de Ella Young recrea
un mundo de proporciones épicas, en el que dioses y héroes
se mueven entre drboles, montafias y demonios, y profun-
dizan en lo mds espiritual de esta tierra, en el corazén de
los antiguos pueblos celtas. Ella Young conocio de primera
mano la tradicion oral gaélica. Escuchaba sus historias y oia
su musica, la musica en sus cantos y la musica en sus rimas.
Para muchos fue una vidente, para otros una bruja. Ella se
dio a si misma el nombre de “Airmid”, la diosa sanadora que
extraia sus poderes de la fértil tierra.

La historia parte desde la infancia de Fionn en los bos-
ques, protegido por la hechicera Bovemall, que le ensena las
artes que mds tarde lo llevardn a ir en busca de lo que le fue
arrancado a su padre. Cada capitulo nos narra un trozo de
esta larga historia, y es a la vez una historia en si misma. Re-
cuperar el Talego del Tesoro, empudar la Lanza Birgha para
dar muerte a Allyn, hijo de Midna, y recuperar los sefiorios
de su padre, dar caceria a la Bestia Reluciente, encontrar al

» Maestras y Asistentes

Los Caracoles, iniciativa Waldorf en Valle
de Bravo busca maestros y asistentes que
cuenten con formacion —no completa o
concluida- en la pedagogia Waldorf, para
el ciclo 2012-2013. Comunicarse al teléfo-
no (726) 266.1885
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waldorfloscaracoles@hotmail.com
www.waldorfloscaracoles.org

PaTriciA FUENTES

Caballo que da nombre al libro, enfrentar a la muerte al final
de su vida, pero quiza vivir eternamente, pensando siempre
que “adonde va el corazon han de sequirle los pies”.

El caballo recubierto de marafia es un libro hermosa-
mente editado por Columba, en pasta suave, con 228 pagi-
nas en papel grueso, cuya letra de buen tamaio facilita la
lectura, ilustrado con los hermosos dibujos prerrafaelistas
en blanco y negro de Vera Bock. Un libro que bien puede
acompafar la hora de narracién en sequndo grado y muy
recomendable para lectura en sexto grado.

ELLa YOUNG
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El caballo recubierto de mararia
Ella Young

Ediciones Columba

Santiago de Chile, 2002

» Maestra de 1° de Primaria

El Centro Educativo Federico Garcia Lor-
ca solicita maestra para 1% grado para el
proximo ciclo escolar 2012-2013. Ponerse
en contacto con Laura Olmedo, teléfono
(55) 5568.8772




C uentan los abuelos que hace mucho, mucho tiempo el
pueblo Wiraxika se encontraba en una situacion su-
mamente dificil, los alimentos eran muy escasos al igual
que el agua, habia mucha sequia y la gente estaba enfer-
mando. Los ancianos se reunian para decidir cémo resolver
todo esto, pero no hallaban solucion.

Cierto dia, un joven del pueblo les dijo que él habia es-
cuchado sobre una planta maravillosa y sumamente no-
ble, con la que se podian preparar infinidad de alimentos
y, aunque esta planta se encontraba muy lejos de ahi, él
sabia que si la encontraba podria salvar a toda su gente.
Por esta razon, solicité permiso para salir a buscarla pro-
metiendo volver pronto con ésta.

A la manana siguiente, el joven se puso en marcha. Pasé
varios dias caminando y llegé al otro lado de la montaria.
Al poco tiempo, pudo ver una ordenada hilera de hormi-
gas cargando granos de maiz, inmediatamente intuyo que
este era el alimento que estaba buscando y decidio sequir-
las, pero antes de lograr llegar a su destino fue vencido por
el cansancio y cayé profundamente dormido.

Las hormigas, procurando proteger la sagrada planta del
maiz, ya que eran sus guardianas, devoraron la ropa del jo-
ven, dejdndolo totalmente desnudo, solamente con su arco
y flecha. Al despertar, el muchacho observé su tremendo
infortunio y, pensando que no podria continuar adelante,
se poso en una roca a llorar y lamentarse.

Entonces, una bella paloma se detuvo en un drbol cerca-
no. El, al mirarla, instintivamente apunté una flecha hacia
ella y cuando estaba a punto de lanzarla la paloma lo re-
prendio diciéndole que ella era la Madre del Maiz, le dijo
también que conocia la desesperada situacién en la que
se encontraba su pueblo en ese momento y por qué habia
salido €l a buscar el sagrado alimento.

La Madre del Maiz le pidio al joven huichol que la siguie-
ra a su casa. Al llegar, cambié su forma de paloma y adop-
t6 la humana; le presentd al muchacho a sus cinco hijas,
que tenian los cinco colores del maiz: blanco, rojo, amarillo,
moteado y azul. Como el joven tenia muchisima hambre,
la Madre del Maiz le dio una olla llena de tortillas y una ji-
cara llena de atole; él no creia que eso lo pudiera satisfacer,
pero las tortillas y el atole se renovaban milagrosamente,
de manera que no podia acabdrselos. La Madre del Maiz le
pidio que eligiera a una de sus hijas para desposarla vy él
tomo a Mazorca Azul, la mds bella y pura de todas.

Los jovenes se casaron y volvieron juntos al pueblo hui-
chol. Al llegar, fueron hospedados en un templo. Asombro-
samente, la habitacién de los recién casados se llenaba
todos los dias con elotes que la adornaban como flores. La

Cuento

LA MADRE DEL MAiz

ADAPTACION DE KARLA OLMEDO SOBRE UNA LEYENDA HUICHOL

gente venia de todas partes, pues Mazorca Azul les regala-
ba mazorcas a manos llenas.

La bella muchacha instruia a su marido sobre cdmo
sembrar el maiz y como cuidar la milpa. Al enterarse de las
delicias del nuevo alimento, muchos animales intentaron
robarla. Mazorca Azul ensefd a la gente que debia prender
fogatas cerca de las milpas para asustar a las criaturas
que andaban en busca de los elotes tiernos.

Al poco tiempo, pudo ver una ordenada hilera de hormigas
cargando granos de maiz.
llustracion: Mayela Gonzdlez

Los ancianos cuentan que Mazorca Azul, una vez que
enseno a las personas del pueblo todo cuanto sabia sobre
el maiz, se molid a si misma y de esta manera la humani-
dad conservo este alimento hasta nuestros dias.

OGS



Historia de una escuela Wa/dowf

YouTH INITIATIVE HIGH ScHoOL: “DONDE SE ENCUENTRAN LA RESPONSABILIDAD Y LA LIBERTAD”

a escuela Youth Initiative High School fue fundada en

1996 por padres, maestros y adolescentes que busca-
ban una educacion preparato-
ria' Waldorf (9° a 12° grados).
Desde entonces, estos tres
grupos han trabajado juntos
cada dia en la administracion,
el desarrollo del curriculo, la
limpieza de la escuela y la sa-
lud financiera. Youth Initiative
High School es una escuela de-
mocrdtica cuyo lema es: "Don-
de se encuentran la libertad y
la responsabilidad.”

Desde el principio, los fun-
dadores de la escuela fueron
inspirados por las ideas sobre
el desarrollo del adolescente,
segun Rudolf Steiner, quien indicd que los adolescentes,
cuando cumplen los 14 anos, necesitan una pedagogia dis-
tinta de la escuela primaria. Esta edad requiere un método
mds independiente y mds intelectual para el estudiante, y
la escuela tiene que preparar a los alumnos para participar,
mds adelante, en el mundo de los adultos.

La escuela se ubica en una region rural, en el sudoeste
de Wisconsin, en un paoblado llamado Virogua, con 4,500

Youth Initative High School (YIHG)
Foto: Archivo del YIHG

1 Nota de la editorial: El articulo original utiliza el término
“secundaria” para los grados 9° g 12°. Dado que el término es
confuso si se piensa en otros paises como México, donde “se-
cundaria” se refiere a los grados 7° a 9°, sustituimos a lo largo de
este articulo el término “secundaria” por el término “preparato-
ria” para referir los grados 9° a 12°.

Un elemento Unico de Youth
Initative High School es la par-
ticipacion de los estudiantes en
los procesos de toma de deci-
siones... Sus voces, suUs pregun-
tas v sus puntos de vista ayudan
a guiar el proceso. La foma de p, |,
decisiones es mdas lenta, pero de
les enseia a los jévenes valio-
sisimas lecciones sobre lo que
son los procesos democraticos.

SHAWN MicHAEL Lavole

habitantes. Algunos fundadores de la escuela eran
granjeros orgdnicos y también ayudaron a fundar la
cooperativa  Organic  Valley,
la cooperativa mads grande
de granjeros orgdnicos en
los Estados Unidos. Desde el
principio, el plan de estudios ha
reflejodo la ubicacion rural de
la escuela, asi como el espiritu
independiente, propio  del
medio rural norteamericano.
tanto, hay clases
agricultura  orgdnica vy
biodindmica y de alimentacion
y nutricion orgdnicas. Ademds
muchas de las clases cientificas
utilizan los espacios naturales
cercanos a la escuela.

Hay casi 400 escuelas primarias Waldorf en Estados Uni-
dos, pero solamente hay 40 preparatorias, y todavia mds
raras son las escuelas rurales como Youth Initiative. Por otro
lado, es interesante saber que Rudolf Steiner murié antes
de que comenzara a funcionar la primera escuela prepa-
ratoria Waldorf en Stuttgart, Alemania; por ello, las escue-
las preparatorias Waldorf no recibieron tantas indicaciones
particulares de parte de Steiner sobre cémo formarse, como
las tuvieron los grados de la primaria (hasta 8°). Aunque
comparten los mismos fundamentos, cada preparatoria
Waldorf es tnica y la manera en que lleva a cabo el impulso
de la Antroposofia es distinta de las demds.

El plan de estudios

El cuerpo docente de Youth Initiative High School es muy
diverso y amplio. Hay solamente cuatro maestros de tiem-
po completo, y entre 25 y 35 maestros especialistas, que
imparten un blogue o alguna clase en particular. La es-
cuela ha atraido a muchas personas de la comunidad, que
han compartido su experiencia y conocimiento profesional
con los estudiantes. Los estudiantes aprenden electricidad
de un electricista y psicologia de un psicélogo, y son quia-
dos por los maestros de tiempo completo, de quienes tam-
bién reciben clases.

Las artes pldsticas, manuales y de teatro forman parte
significativa del curriculo. Hay clases de pintura, escultura,
grabado, fotografia, dibujo, costura, carpinteria, mecdnica
de autos, circo y acrobacia. Ademads de las clases de bellas
artes, también en las clases académicas podemos encon-
trar el arte. Por ejemplo, en historia dibujan mapas de los



periodos historicos, y en literatura hacen el retrato del per-
sonaje principal de una novela. Incorporando “la cabeza, el
corazon y las manos” para formar al ser humano integral,
Youth Initiative High School ofrece un curriculo gue desafia
intelectualmente, enriguece artisticamente y compromete
socialmente a los jovenes estudiantes.

Un elemento tnico de Youth Initative High School es la
participacion de los estudiantes
en los procesos de toma de deci-
siones. Los estudiantes participan
con sus padres y maestros en to-
dos los comités de la escuela, in-
cluyendo los comités de curricu-
lo, administracidn, instalaciones,
deportes y personal. Ademds hay
estudiantes representantes del
alumnado en el Consejo Directivo.
Cada ano, los alumnos participan
en la elaboracion de los nuevos re-
glamentos. Sus voces, sus pregun-
tas y sus puntos de vista ayudan a guiar el proceso. A menu-
do escriben las primeras versiones de los reglamentos, que
pasan después a ser discutidos y revisados por los comités
encargados de aprobarlos.

Los procesos de toma de decisiones son mads lentos por
incluir a los estudiantes en todo el proceso de formar vy
guiar una escuela, pero les ensefia a los jovenes (iquienes

Youth Initiative High School ofrece un curriculo que desafia in-
telectualmente, enriquece artisticamente y compromete social-
mente a los jovenes estudiantes...

Los alumnos fienen que llevar
a cabo provyectos de servicio a la
comunidad. Ademas organizan
actividades comunitarias, como
bailes v cenas, con el objetivo
de recaudar fondos v crear un
ambiente amigable vy seguro
para los jovenes en el pueblo.

pronto serdn adultos!) valiosisimas lecciones sobre lo que
son los procesos democraticos.

Mads alld de los muros de la escuela

Youth Initiative High School cree que los adolescentes
necesitan tener experiencias reales en el mundo fuera del
colegio. Los alumnos tienen que llevar a cabo proyectos
de servicio a la comunidad. Ademas organizan actividades
comunitarias, como bailes
y cenas, con el objetivo de
recaudar fondos y crear un
ambiente amigable y sequro
para los jovenes en el pueblo.

La escuela ofrece clases de
lenguas —espaiiol, alemdn
y francés— y muchos estu-
diantes hacen intercambios
con escuelas de otros paises.
Ademds, cada dos afios la
escuela organiza un vigje a
Guatemala. Se han estable-
cido relaciones duraderas con comunidades de ex-refugia-
dos en la parte norte del pais. Esta conexion con gente
fuera de los Estados Unidos es muy importante: abre los
ojos de los estudiantes y les hace pensar en como vive la
gente de otras partes del mundo.

En la experiencia de Youth Initiative High School, el tratar
a los adolescentes como personas capaces de asumir res-
ponsabilidad acerca de su educacion los inspira para com-
portarse de manera mds madura. La mayoria de nuestros
estudiantes, tras graduarse de la preparatoria, asisten a
las universidades para estudiar diversas carreras. Muchos
viajan y algunos regresan a Viroqua, donde abren negocios
o dan clases en la Youth Initiative High School.

AVISO DE INTERES PARA ESTUDIANTES DE 8°y 9°

Youth Initiative estd aceptando solicitudes de in-
greso de estudiantes del extranjero, quienes pue-
den quedarse con familias en Virogua. Para mds
informacién, contactar a la escuela a través de la
pdgina www.yihs.net.

Foto: Archivo del YIHG A P
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Cancionero Wa/dorf

LA RonDA

MARGARITA CASTANON

Lo musicalizacion del poema de Gabriela Mistral posibilidad de interpretarla a dos voces, pues ya pueden
(En ddnde tejemos la ronda? es una cancién que percibir y reconocer dos melodias en una cancién. Se
se puede empezar a cantar a una sola voz desde 3er puede también tocar a dos voces en flautas soprano, si
grado. Desde 4° grado es adecuado ejecutar la 12 voz en bien se recomienda ejecutar la segunda voz en la flauta
flauta soprano y, a partir de 5° grado, los nifios estdn en alto cuando ello sea posible.

La Ronda

Letra: Gabriela Mistral
Misica: Margarita Castafiéon -
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(La haremos, mejor, en el bosque? iHaremos la ronda infinita!
La voz y la voz va a trenzar, iLa iremos al bosque a trenzar,
y cantos de nifos y de aves la haremos al pie de los montes

se irdn en el viento a besar. y en todas las playas del mar!



Para los maestros de L\oy Y manana

LA ADMINISTRACION COLEGIAL-DIALOGAL DE UNA ESCUELA WALDORF

Aclaracion de la redaccion

El maestro Herndn Silva-Santisteban puso a disposicién
de Al alba un documento en el que se exponen in ex-
tenso dos aspectos esenciales de la pedagogia Waldorf:
el individual y el institucional. El documento muestra que
estos dos aspectos se vinculan y se fecundan mutuamente.
En un ndmero anterior de Al alba (mayo 2011) se publi-
o una parte extraida de dicho documento, que se enfocd
principalmente en el primer aspecto, el impulso de la indi-
vidualidad. En el nimero que ahora tiene el lector en sus
manos se aborda el segundo aspecto, el de la administra-
cion colegial-dialogal. Dada la profundidad e interrelacién
de los conceptos que abarca este tema y dada la extension
del documento original, podemos incluir aqui solamente
un extracto de algunas de las ideas principales.

Consideramos de gran importancia que los maestros de
las escuelas Waldorf establecidas, asi como las iniciativas
de mds reciente creacion y las que aun estdn por confor-
marse, cuenten con una copia completa de este documen-
to, que contiene un andlisis exhaustivo, serio y propositivo
de estos dos aspectos, que deben estar en el centro de
cualquier iniciativa Waldorf. Por esta razén y con la au-
torizacion del autor, ponemos a su disposicion, en un su-
plemento electronico, el documento original completo. Asi,
invitamos a nuestros lectores, sobre todo a aquellos invo-
lucrados en la organizacion de una escuela Waldorf esta-
blecida y aquellos involucrados en la planeacion y creacién
de nuevas iniciativas Waldorf, a enviarnos su solicitud a:
jigraterol@gmail.com o ruby_gonsen@yahoo.com, a fin de
poderles enviar el documento completo.

La administracion colegial-dialogal de una escuela
Waldorf — Algunas reflexiones

n mi anterior articulo “El impulso de la individuali-

dad como esencia de la pedagogia Waldorf” (A/
alba, mayo 201) presenté el impulso de la individuali-
dad como un aspecto relacionado con la pedagogia en si
misma. Ahora me referiré al otro aspecto, el de la admi-
nistracion colegial-dialogal, que tiene que ver con la au-
toadministracion u organizacién de una escuela Waldorf.
La autoadministracion colegial-dialogal de una escuela
Waldorf es un impulso de futuro que apunta a la libertad
del ser humano individual y cuenta con ella. Recién en
nuestro tiempo esta creciendo la conciencia de que roles
fijos, estructuras jerdrquicas, normas inamovibles o rea-
lidades parecidas como sustento de una institucion son
cada vez menos soélidas, pues impiden el despliegue de

HERNAN SILVA-SANTISTEBAN

las posibilidades creadoras del individuo. La colaboracion

autoadministrada y libre es el principio civilizatorio del

futuro de la humanidad, y en ella se exigen nuevas ca-
pacidades: autoconocimiento y autoeducacion, presencia

de dnimo, sentido de la realidad, apertura a lo nuevo y

desacostumbrado, capacidad de entusiasmo y fuerza de

voluntad. Todas éstas son capacidades que la pedagogia

Waldorf estimula a través de su amplio enfoque y plan-

teamiento. La autoadministracion colegial-dialogal de

una escuela Waldorf senala los comienzos de un nuevo
principio de humanidad: el libre actuar conjunto de seres
humanos libres. El que en esto todavia muchas cosas no
discurran de una manera ideal y el que una y otra vez
se cometan errores hay que atribuirlo a que atin se estd
en el comienzo. Lo nuevo no aparece en el mundo sino
después de muchos intentos y muchos tipos de fracasos.

Pioneros decididos, sin embargo, no pierden de vista la

meta y no se dejan desanimar por “decepciones”. Si lo

esencial es afianzado una y otra vez con energia, enton-
ces el impulso Waldorf no permanecerd tan sélo como
una idea, sino que se transformara en una realidad viva.

De esta manera, las escuelas Waldorf no tendrian tan

solo la imagen exterior de ser escuelas artisticas, sino

que serdn reconocidas, gracias a su impulso pedagdgico

y social, como ejemplos luminosos para el camino comun

hacia el futuro, en la creacién de una nueva humanidad.
Un aspecto esencial de la pedagogia Waldorf, y de la vida

de una escuela Waldorf en la que se trata de vivir un pro-
ceso de individualizacién y de libertad, es lo que podriamos
llamar la “autoadministracién colegial-dialogal”. Esta au-
toadministracion deberia tener como su fuente de origen

y como su sustento la colaboracion mas estrecha posible

entre padres de familia y maestros'.

Una colaboracién colegial-dialogal se distingue por los
siguientes rasgos esenciales:

* El encuentro individual, en el que la colaboracion estd
configurada para que las personas se encuentren real-
mente como individuos que se toman en serio unos a
otros; el individuo puede adquirir una relacion inde-
pendiente respecto del todo, de modo que la realidad

1 Ver el documento original para conocer algunas reflexiones
sobre la relacion entre padres de familia y maestros, especifica-
mente sobre las quejas que surgen entre estos dos grupos, asi
como preguntas para un examen de conciencia sobre el didlogo
entre padres de familia y maestros propuestas por Karl-Martin
Dietz. Ver bibliografia en el documento original, especialmente
Dialogische Schulfiihrung der Waldorfschulen, Heidelberg, Me-
non Verlag GmbH, 2006 y Eftern und Lehrer an der Waldorfschu-
len, Heidelberg, Menon Verlag GmbH, 1998.
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comun se origine en este encuentro; el individuo puede

ser creativo sin perder de vista el futuro de la escuela;

el individuo puede tener iniciativa y desde ahi poner en
marcha una colaboracion. Hay que tener en cuenta que
un consenso no se basa en “puntos de

vista semejantes”, sino en el respeto a

la originalidad del otro.

La transparencia en la administracion.

Las consultas a todos los involucrados

que pueden y quieren aportar algo

desde sus capacidades individuales y

Su COMpromiso.

Las resoluciones o decisiones que de-

ben ser tomadas por todos aquéllos

que asumen responsabilidad.

La administracion colegial-dialogal
tiene una esencia espiritual de la que se
habla ampliamente en el documento original de este arti-
culo. Tan solo mencionaremos aqui la gran importancia que
reviste el que el maestro Waldorf dedique un espacio de tra-
bajo al libro de Rudolf Steiner titulado Estudio del Hombre
como base de la Pedagogia. Después de estudiar, meditar
y recordar los contenidos de este libro, los maestros se re-
lacionan entre si de otra manera a que si no lo hubieran
estudiado. Gracias a este estudio, meditacion y recordacion,
el individuo introduce fuerza y vida espiritual en el grupo,
facilitando asi que se puedan dar auténticos impulsos para
un didlogo positivo, constructivo y enriquecedor.

En toda relacidn humana se encuentran bajo la su-
perficie algunas indicaciones de conflictos potenciales
o evidentes, y aunque estos forman parte esencial de
nuestra vida cotidiana, son un tema tabu sobre el cual
no se habla, o bien nos des-
piertan miedos que dificul-
tan un comportamiento sano
ante ellos. Una sana actitud
ante los conflictos es la de
considerarlos  fundamental-
mente positivos y como una
ayuda para nuestro desarro-
llo, una oportunidad de vida
y de crecimiento en libertad
y en nuestra individualidad.
En este sentido, los conflictos
pueden echar una mano para
quebrar situaciones que no pueden avanzar mds si no
es empujadas por un conflicto. Por ésta y otras razones,
los conflictos son sumamente necesarios para nuestro
desarrollo, tanto en lo individual como en lo institucio-
nal. A partir de los conflictos, y gracias a ellos, crecen
fuerzas que hasta ese momento no se habian desarro-
llado en el organismo social o en el individuo. Por lo
tanto, no hay que considerar los conflictos como algo
que bdsicamente hay que evitar, pero tampoco hay que

sustenfo

legial-dialogal

La autoadministracion
colegial-dialogal
ria fener como su fuen-
te de origen y como su
la colabora-
cion mas estrecha posi-
ble enfre padres de fa-
milia v maestros.

La autoadminisfracién co-
de una es-
cuela Waldorf exige de cada
individuo una conciencia de
las tareas gque demanda la
vida de la escuela v no tanfo
una mentalidad egoista de N
autorrealizacion personal.

incrementarlos innecesariamente. Cuando ellos son re-
conocidos a tiempo, cuando son aceptados y se da un
manejo consciente de las consecuencias, los miembros
implicados en el conflicto pueden enriquecerse y de-
sarrollarse de una manera cons-
tructiva para su entorno.

En el documento original de este
articulo se discute sobre las fuentes
de tension en las escuelas Waldorf
y se dan sugerencias para una guia
consciente del didlogo en medio de
conflictos. La autoadministracion
colegial-dialogal de una escuela
Waldorf exige que cada individuo
tome conscientemente la decision
de desarrollar de manera crecien-
te y constante sus capacidades, es
decir, se trata de poseer una conciencia de las tareas que
nos exige la vida de la escuela y no tanto una mentalidad
egoista de autorrealizacion personal. Algunas de las exi-
gencias que deberian llevarse a cabo para lograr la realiza-
cién de dicha administracion colegial-dialogal, sugeridas
por Karl-Martin Dietz, son las siguientes:

a. Interés en el ser humano individual, en lugar de con-
ducta de roles e instrumentalizacion.

b. Autonomia de cada uno, en lugar del poder del saber o
la dictadura de la opinion.

¢. Productividad espiritual y libre acogida, en lugar de tra-
dicién y normas estructuradas.

d. Actuar desde la iniciativa, en lugar de mentalidad de
dar 6rdenes y buscar la autorrealizacion.

e. Desarrollar un auténtico interés por lo que el ofro

piensa, siente y hace, dejando de

lado juicios y prejuicios propios.

f. Ver el mundo con los ojos del otro:
{Por qué el otro piensa, siente y
actua asi?

g. Aprender a ver al otro como al-

guien en evolucidén vy, gracias a

ello, estar siempre en la disposi-

cion de promoverlo y estimularlo.

Respetar al otro en lo misterioso

y sagrado de su Yo, facilitando

de esta manera un auténtico

encuentro.

i. Fomentar la transparencia para asi evitar el surgimien-
to de los rumores y fantasmas sociales y si facilitar el
que cada miembro de la comunidad pueda actuar de
manera auténoma en funcion del todo. La transparen-
cia vivida influye de una manera veraz y forma cultura.

j. Fomentar la comunicacién entre todos los miembros
de la comunidad a fin de que pueda surgir una totali-
dad en el didlogo desde las perspectivas y percepcio-
nes individuales.

debe-



k. Esforzarse por formar juicios de conocimiento a par-
tir de lo real, penetrando en todas sus conexiones y no
desde suposiciones caprichosas y sin fundamento.

I. Capacidad de vivir con preguntas y con inquietud creativa:
desprenderse de representaciones,
buscar sugerencias, abandonarse
al otro, confiarse a si mismo en la
capacidad de preguntar.

Todas estas caracteristicas consti-
tuyen la esencia y la semilla de la vida
espiritual de una comunidad como
pretende serlo una escuela Waldorf,
y para poder darse exigen tiempo,
apertura, sensibilidad y una gran ca-
pacidad de desprendimiento perso-
nal. Tanto la pedagogia Waldorf como
la autoadministracion colegial-dialogal tienen como meta
el cambio interior de la persona, el cual estd intimamente
vinculado con el desarrollo de una vida libre del espiritu des-
de un sano proceso de individualizacion.

La serie de reflexiones presentadas en el documento ori-
ginal de este articulo nos lleva a concluir que la conduccion
colegial-dialogal de una escuela Waldorf tiene como meta,
por un lado, fortalecer la autonomia del individuo y, por otro,
estimular la colaboracién de todos y cada uno de sus miem-
bros, sin que se cuestione dicha autonomia. De esta mane-
ra, la conduccion colegial-dialogal se esfuerza en resolver
un antiguo dilema social: individuo o comunidad. El que
un grupo de personas se decida por la conduccidn colegial-
dialogal en vez de una adminis-
tracion convencional depende
de que se tome conciencia de,
al menos, tres situaciones: una
posible falta de transparencia
en la administracién y la comu-
nicacion; posibles resistencias
al cambio por parte de algunos
miembros de la escuela, que
buscan mantener un estado de
cosas conveniente a sus intere-
ses; y si existe o no, extendida
en la comunidad, una actitud
de resignacién ante la aparente
imposibilidad de solucionar de
manera constructiva los conflictos. Por otro lado, no hay que
perder de vista que la conduccion dialogal es un método
que tiene como meta la total autonomia junto a la mdxima
colaboracion, y gue es un proceso que hay que ir realizando
poco a poco?,

2 En el documento original se amplia este punto con los aspec-
tos que hay que tomar en cuenta para lograr una administracion
dialogal, algunos de los cuales son: la transparencia, la direccidn
del proceso, la colaboracion de los padres de familia, la confian-
za mediante el encuentro individual.

Los reglamentos en una es-
cuela Waldorf deberian des-
cribir los procesos de vida vy
no esfructurar rigidamente,
ni dirigir autoritariamente o
impedir el expandirse de la
voluntad libre vy creativa.

¢ Como acompainamosalaco-
munidad en una colaboracion
que asuma la
en sus posibilidades? ¢Cémo
puede la individualidad vivir la
comunidad de manera que en
ella puedan resonar armonio-
samente las convicciones, opi-
niones e ideas del individuo?

individualidad

En todo caso, hay que tener en cuenta que cada miem-
bro de la comunidad escolar y cada comunidad escolar
Waldorf deben encontrar su propia forma en la cual quie-
ran ser activos en la implementacion de la autoadminis-
tracion colegial-dialogal.

De acuerdo con Karl-Martin
Dietz®, quien guiera despertar
confianza ha de desprenderse
de la costumbre de mirar a los
seres humanos con una mirada
“estadistica”, es decir, ordenados
seguin determinados rasqgos. No
importa si estos rasgos concier-
nen a funciones sociales o ca-
pacidades, pues cada uno sabe
que finalmente es absurdo, por
ejemplo, dividir a los alumnos en “buenos’, y “malos”, pues
eso no nos dice nada acerca de su esencia individual Glti-
ma. Igualmente, es insuficiente pensar en aparentes per-
tenencias de grupo como “colegas”, y “padres de familia”.
Mucho mds importante es tomar en serio como ser huma-
no a cada “colega” y a cada “mamad” o "papd”. Ello siginifica,
en primer término, intentar entenderlos. Este intento es
exigido de manera especial alli donde no se estd de acuer-
do, pues con relacion a esto se comete las mds de las veces
ya el primer error: distanciarse del que “piensa de otra ma-
nera”. Dado que en una comunidad existen muchos seres
humanos, los cuales espontdneamente no conforman un
alma y un corazon, la atmosfera del encuentro personal
puede desaparecer rapidamen-
te. En este sentido, suele suceder
que se habla “sobre” el otro en vez
de hablar “con” el otro, lo cual es
absurdo. Si tenemos claro esto,
entonces es consecuente exterio-
rizar la critica directa e inmedia-
tamente al otro, pues él la cono-
cera de todas maneras. El impedir
encuentros abiertos y directos
tiene dos consecuencias fatales:
la primera es que cada colabora-
cion llena de confianza sucumbe
rdpidamente, pues cada uno se
construye su propia fortaleza y se
forman grupos de seguidores y de enemigos. Esto implica
que se empleard una gran parte del tiempo y del trabajo
en pleitos y querellas personales, desgastantes e intitiles.
La segunda consecuencia de impedir encuentros abiertos
y directos es todavia mads grave: las preguntas importantes
en torno a la pedagogia y a la conduccion de la escuela se
quedan a la zaga. No se tiene mds fuerza y tiempo para

3 Karl-Martin Dietz en: Produktives Unbehagen. Uber die
Chance der kollegialen Selbstverwaltung, Heidelberg, Menon
Verlag GmbH, 2003.
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ellas. Con tal de evitar pisar minas, uno no se expresa con
firmeza y claridad, las juntas (de maestros, de padres de
familia, de padres de familia y maestros) se limitan a las
reglas administrativas y por ello no se alcanza nada signi-
ficativo y se vuelven rutina. La pregunta clave es: (COmo
se pueden evitar estas consecuencias? En el documento
original presento una metdfora que nos comparte Karl-
Martin Dietz* y que puede ayudar a responderla.

En una iniciativa libre, como deberia ser toda escuela
Waldorf, podriamos distinguir, tal como nos lo propone
Hermannsdorfer, dos polos complementarios: la comu-
nidad como el polo de conciencia de la escuela y el indi-
viduo como el polo de la voluntad de la comunidad. Toda
comunidad siempre tiene que ver con la conciencia y, en
este sentido, dice: “Nosotros deberiamos”; en cambio, el
individuo dice: “Yo lo hago". Es por ello gue en una escue-
la Waldorf todo sucede a partir de la iniciativa del indivi-
duo, es decir, se trata, ante todo, de la actividad del “Yo,
el cual ya no debe ser determinado desde fuera y doc-
trinariamente por el “Nosotros”, entendido este Nosotros
como un Yo-colectivo que encierra al Yo-individuo en una
red de tradiciones, hdbitos, etc. Los reglamentos en una
escuela Waldorf deberian describir los procesos de vida
y no estructurar rigidamente, ni dirigir autoritariamente
o impedir el expandirse de la voluntad libre y creativa. El
nuevo “Nosotros” de una escuela Waldorf nace en lo que
aporta cada uno de sus miembros como un "Yo". Desde
esta perspectiva, la pregunta fundamental seria: {Como
debe trabajar el “Nosotros” a fin de que pueda fluir libre-
mente la fuente de vida espiritual de la comunidad esco-
lar, que es el “Yo"? Con mucha frecuencia, quienes mues-
tran iniciativa lo tienen muy dificil, pues constantemente
se cae en la vieja forma de pensar: “pero si justamente
eso lo acabamos de regular”. Por otro lado, la comunidad
corre peligro cuando la individualidad se adjudica para si
derechos en las estructuras de poder y se atribuye el decir
lo que los otros deben hacer. Se trata, entonces, de impe-
dir tanto el credo o la opinién colectiva como la fragmen-
tacién en ejercicios de poder individuales y dictatoriales.

Ahora bien, en una escuela Waldorf, junto al aspecto de
la individualidad y de la comunidad, hay un tercer aspecto
a tomar en cuenta: lo interhumano. {C6mo acompanamos
a la comunidad en una colaboracién que asuma la indivi-
dualidad en sus posibilidades? {Como puede la individua-
lidad vivir la comunidad de manera que en ella puedan
resonar armoniosamente las convicciones, opiniones e
ideas del individuo? Hay que tener en cuenta que el ma-
yor problema de la autoadministracion colegial-dialogal
en una escuela Waldorf tiene como base una pregunta
decisiva: iQuién decide, quién es competente para que
cosa? O bien esta otra pregunta: {Mediante qué pasos o

4 1bid
5 Hermannsdorfer, Udo, Delegation und kollegialfiihrung am
Beispiel der Selbstverwaltung der Waldorfschulen.

etapas se avanza en una tarea desde el ser-examinada

hacia el ser-llevada-a-cabo? En relacién con esto, el do-
cumento original plantea sugerencias sobre determinadas
cualidades y elementos a tener en cuenta en el proceso de

una administracion colegial-dialogal, en el sentido de una

auto-responsabilidad y una co-responsabilidad en la vida

de la escuela, como: la conciencia del problema, el conocer
las fuerzas de desarrollo, individual y de la comunidad, la

blisqueda de soluciones a través de delegados, la toma de

decisiones, la retrospectiva y la descarga, es decir, cuando

la comunidad asume las consecuencias de las acciones de

los individuos como si fueran suyas.

La comunidad que es una escuela Waldorf se encuen-
tra en el punto central de la autoadministracién colegial-
dialogal cuando se da la inclusion consciente del individuo
en el todo y la inclusién consciente del todo en el individuo
sin que con ello se llegue ni a la aniquilacion del “Yo", por
un lado (el “Nosotros” absorbe al “Yo” en su individuali-
dad), ni al ejercicio de un poder autoritario por otro (el "Yo"
somete al “Nosotros” a su poder, imponiéndose). De esta
manera, la comunidad en una escuela Waldorf oscila en
el siguiente ritmo interior: {Cémo vamos de la conciencia
(comunidad) al hacer (individuo)? {Cémo traemos el ha-
cer (individuo) nuevamente a la conciencia (comunidad)?
Este ritmo y el arte de su configuracion correcta es la tarea
clave para la vida de la comunidad de una escuela Waldorf
como sustento de su actividad pedagdgica orientada al
impulso de la individualidad.

Nota: El autor del presente articulo quiere hacer notar
que para su redaccién se ha inspirado en un manuscrito
no publicado del Sr. Holger Niederhausen, miembro del
Freundenkreis der Erziehungskunst Rudolf Steiners, con
sede en Berlin, manuscrito que fue traducido del alemdn
al espafiol por el autor de este articulo, por encargo del Sr.
Niederhausen. A lo largo de la redaccién del articulo, el
autor ha retrabajado en su totalidad el manuscrito original
y lo ha complementado con informacién obtenida de otros
autores, cuyos nombres y obras aparecen citados en la
bibliografia que se detalla en el documento original.

e 5
SUPLEMENTO

Estimado lector, con la adquisicion de este nume-
ro de Al alba puede solicitar el documento original
“Algunos aspectos esenciales de la pedagogia Wal-
dorf” en el que se basaron los tltimos dos articulos
de Herndn Silva-Santisteban publicados en el namero
de mayo 2011 (“El impulso de la individualidad como
esencia de la pedagogia Waldorf") y en este numero
(“La administracién colegial-dialogal de una escuela
waldorf"). Puede solicitarlo a jjgraterol@gmail.com o
a ruby_gonsen@yahoo.com
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